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'HFHPEHU������-�-DQXDU\����� 

Our Mission: To demonstrate the Love of God to all people, and 
by our daily living to encourage every person to follow Jesus.  

$�&KULVWPDV�0HVVDJH�IURP�5HY�-RKQ�7ZHPORZ 

tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͘�� 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�͚ŚĞůůƵǀĂ͛�ǇĞĂƌ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ͕�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ŽƐƉĞů͘��<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�'K^W�>�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�͚'ŽŽĚ�EĞǁƐ͕͛�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�'KK��E�t^�/�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ŚĞƌĞ͘ 
&ŝƌƐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�s/Zh^͍ 
/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĂŐĞŶƚ͖�ŝƚ͛Ɛ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂŬĞĚ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ͘ 
^Ž�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�^/E�
ŝŶĨĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝǀĞƐ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƚ�ŵƵůƟƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘ 
 



  ̂ ĞĐŽŶĚůǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�s/Zh^�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍ 
/ƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ůŝǀĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�tƵŚĂŶ͕��ŚŝŶĂ͘���Ɛ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^/E�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƋƵŝƚĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌĞĨĂƚŚĞƌƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕��ĚĂŵ͘�
�ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�^/E�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͊͊ 
 
dŚŝƌĚůǇ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ��KZKE��s/Zh^�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͍ 
/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘���Ǉ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘��^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ��Ks/�-ϭϵ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ͘ 
^Ž�ŚŽǁ�ŝƐ�ŽƵƌ�^/E�E�dhZ��ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͍ 
�ƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ�'ŽĚ�ŚĂĚ�Ă�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘���/Ŷ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϯ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�͚ƚŚĞ�>Ăŵď͛Ɛ�
�ŽŽŬ�ŽĨ�>ŝĨĞ͛�ĂŶĚ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞ƚŚĞ�>Ăŵď�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟��dŚŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�s/Zh^�K&�^/E�͊͊ 
�Ɛ�ƟŵĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͕�'ŽĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘�� 
&ŝŶĂůůǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ůĂŵď�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽŶ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�Śŝůů͘���ůů�ŚƵŵĂŶ�ŬŝŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘��EŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�
:ĞǁƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ�Ăůů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͘� 
�Ɛ�,Ğ�ŚƵŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌŽƐƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ͗� 
͞&ŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘͟�� 
�ƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ��>>�K&�,hD�E/dz�ǁĂƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͊��tĞ�ǁĞƌĞ�/E:��d���ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘��KƵƌ�ƐŝŶ�ǁĂƐ�ĚĞĂůƚ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ďůŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�Ăůů�ŽĨ�
ƵƐ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƐŝŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶǇ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͗��͞&Žƌ�ĂƐ�ŝŶ��ĚĂŵ�Ăůů�ĚŝĞ͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƐŚĂůů�Ăůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ��>/s�͘͟ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͊��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊� 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ��>/s��ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
s/Zh^�ŽĨ�^/E�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͕�KE����E��
&KZ��>>�W�KW>�͘ 
   
D�z�'K���>�^^�zKh�d,/^��,Z/^dD�^͘ 



ZĞŵĞŵďĞƌĞĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�-��dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�Λ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�� 
��ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�-� 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

�ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϯ�-�<ĞǀŝŶ�WƌŝŶŐůĞ 
  ϮϬ�-��ZĞǀ�:ŽŚŶ�dǁĞŵůŽǁ�-��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ 
���������������������������������������������ŶĚ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚tĂůŬ�dŚƌŽƵŐŚ͛�EĂƟǀŝƚǇ�WůĂǇ͘ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�-��ϵ͗ϯϬ��ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ��-��ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
������  Ϯϳ�-���ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
:ĂŶƵĂƌǇ����������ϯ�-��ZĞǀ�sŝǀ��ŽůĞŵĂŶ��-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
  �ϭϬ�-�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ��ŽƌŽƚŚǇ��ŚĂĸŶ� 
  �ϭϳ�-�<ĞǀŝŶ�WƌŝŶŐůĞ 
  �Ϯϰ�-���ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ� 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͗��KŶĞ��ŽĚǇ�–�DĂŶǇ�WĂƌƚƐ 

KƵƌ��ŚƵƌĐŚ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĨĞĞů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͘��^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƐŽ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ǁĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĚƵƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�:ĂŶ��ĂƚĞƐ͕�Ă�
ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉŝĂŶŽ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶ�
ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��:ĂŶ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ƵƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�:ĂŶ��-�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĂŵ͊� 
dŚĞ�͚KŶĞ��ŽĚǇ�–�DĂŶǇ�WĂƌƚƐ͛�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ŽĨ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�>ƵŶĐŚ�ϮϬϮϬ 
Λ��ƌŽƐƐƌŽĂĚ��ŚƵƌĐŚ�;ŽƉƉŽƐŝƚĞ�EĞǁ�tŽƌůĚͿ 
dŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tŚŝƟĂŶŐĂ�,Ăůů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ĐŽŽŬĞĚ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů�–�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�Ă�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͊���dŚŝƐ�ǇĞĂƌ��ƌŽƐƐƌŽĂĚ��ŚƵƌĐŚ�
ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ͘� 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͊���dŚĞǇ�ƚŽŽ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďŝŐ�ĐƌŽǁĚ͘��^Ž�Ăůů�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐƌŽǁĚ͊��EƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ϭϴϬ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĐŚĂƌŐĞ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ďǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�� 
^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�–�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƌŽůƐ͘��>ƵŶĐŚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ͘���ƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŶŽ-ŽŶĞ�ŝƐ�ůĞŌ�ŽƵƚ͘��,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌ�ŽĨ�>ŽǀĞ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�DĂƵƌĞĞŶ�<Ğƌƌ�ϬϮϳ�Ϯϰϲ�ϲϭϲϰ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� 
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DŽŶĚĂǇ�ŵĞĂůƐ�ƵƉĚĂƚĞ 
�ďŽƵƚ�ϰϬ�ďŽǆĞĚ͕�ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�
ƚŽ�ŶĞĞĚǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��WĞŽƉůĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ŚĂůů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ�Ɖŵ͘��DĞĂůƐ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘��
DĞĂůƐ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�DĂƵƌĞĞŶ�<Ğƌƌ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀĞƌǇ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ĮƐŚ͘��ůƐŽ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĨĞƐƟǀĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�͚ůĞŌŽǀĞƌƐ͛�ĨƌŽŵ�
ĐĂƚĞƌĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƟĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ĨƌĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚ͘��
DĂƵƌĞĞŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘� 



KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�
ƉĂĐŬĞĚ�͚KƉĞƌĂƟŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ͛�ŐŝŌ�ďŽǆĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�
WƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ƌĞŵŽƚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�&ŝũŝ͕�
�ĂŵďŽĚŝĂ͕�DĂůĂǁŝ�ĂŶĚ�
DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͘��&Žƌ�ǁĞĞŬƐ�
ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉĂĐŬ͘��dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƐĞŶƚ�ϰϬ�ďŽǆĞƐ͘�WĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘��DĂŶǇ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŽǇƐ��-�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ͍��EŽƚ�ƉůĂƐƟĐ�ƚŽǇƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƋƵŝĐŬůǇ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵďďŝƐŚ�ƉŝůĞ͕�Žƌ�ǁŽƌƐĞ�ƐƟůů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘��
/ƚ͛Ɛ�Ă�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚ͘��tĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ďĂƐŝĐ�ƚŽŝůĞƚƌǇ�ŝƚĞŵƐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ďĂůůƐ͕�ŵĂƐŬƐ͕�ŚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ͕�ĐƵĚĚůǇ�ƚŽǇƐ�ĞƚĐ͘��KƵƌ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐ͕��ĂƌďĂƌĂ�ŵĂĚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ƐĂĨĞ͘�dŚŝƐ��Ks/��ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ƵƐ�Ăůů�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�–�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŐĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŝŶƐĂƟĂďůĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐŵ͘��/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂƩĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵŽŶĞǇ͘��tĞ�ŵŝƐƐĞĚ�
ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�;ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉͿ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ds�ĂĚǀĞƌƚƐ�ŝƐ�
ƵƌŐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�͚ƐƚƵī͛�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ͘� 
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�ŚƌŝƐƟĂŶ�tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƉƉĞĂů�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ĨƌŽŵ��ŚƵƌĐŚ͘��dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�Žƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ͕�Žƌ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ďŽǆĞƐ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
;ƐĞĞ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘Ϳ����dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��t^��ƉƉĞĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�>ĞďĂŶŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ��ĞŝƌƵƚ�
ƉŽƌƚ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘���t^�ŐŽĞƐ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͕�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŚŝƌĚ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 



   KƵƌ�&ĂŝƚŚ�^ƚŽƌŝĞƐ͗�tĂůŬ-dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ�ŚŽƐƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽůƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ͘��dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ�^ƚĂŶ�
^ƚĞǁĂƌƚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘��^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�;�ŶŐůŝĐĂŶͿ͕�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�;�ĂƚŚŽůŝĐͿ͕�ĂŶĚ�^ƚ�
�ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
^ƚŽƌǇ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�–�ĚƌĂŵĂ͕�ƐƚŽƌǇ-ƚĞůůŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉƐ�
͞tĂůŬ�dŚƌŽƵŐŚ͟�tŚŝƟĂŶŐĂ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ��ĞĐ�
ϳƚŚ͕�ϭϭϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�-��ƚǁŽ�ĐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ƌĞĂ�
^ĐŚŽŽů͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�dĞ�ZĞƌĞŶŐĂ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�;dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨĞǁĞƌ�D��^�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ͛�
ĐůĂƐƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘Ϳ��EĞǆƚ�ĚĂǇ�ϲϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�
tŚĞŶƵĂŬŝƚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘���ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ͕�ƚŚĞǇ�
ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ͘��>ŝůŝĂŶ�DƵŶŶ�;^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ�ĂŶĚ��ŽƌŽƚŚǇ�
WƌĞĞĐĞ�;^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛ƐͿ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƚƵĸŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͊��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ŽƵƌ�>ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�'ƌŽƵƉ�ĐŽĞƌĐĞĚ�
ŚƵƐďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ŶĂƟǀŝƚǇ�ĚƌĂŵĂ�ǁŚŝĐŚ�
:ƵůŝĞ�ĨŽƵŶĚ͘��dŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ�ĐĂŵĞ�ĂůŝǀĞ͕�ĂƐ�͚KůĚ�^ƚĂƌ͛�;�ŶŶŝĞͿ�ƚŽůĚ�͚EĞǁ�
^ƚĂƌ͛�;�ůŝǌĂďĞƚŚͿ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘��dŚĞ�
ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�-�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵŝǆŝŶŐ�ďŽǁů�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�;EŝĐŽůĞͿ�ŚĂĚ�
ƵŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ŐŽǁŶ͍��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͘ 



^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂůŬ-dŚƌŽƵŐŚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂůů�ǁĞŶƚ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�͚ƐƚĂƌ�ƐŚĂƉĞĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ͛�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵĐŬĞƚ-ůŽĂĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƵŵŵŝĞƐ͘ 
dŚĞ�tĂůŬ-dŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘��
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂŐĞĚ�ϱ-ϴ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ă�ĐĂƐƚ-ǇŽƵƌ-
ďƌĞĂĚ-ƵƉŽŶ-ƚŚĞ-ǁĂƚĞƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ��ŚŝůĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƌŽŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
KŶ�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͗��WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�-�tŚĂƚ�ŝƐ�>ŽǀĞ͍ 
;dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ǁŽƌƚŚ�ƌĞƉĞĂƟŶŐͿ͗ 
�ŽďďǇ͕�ĂŐĞĚ�ϳ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͗�͞>ŽǀĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶ͘͟ 
EŝŬŬĂ͕�ĂŐĞ�ϲ͗��͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ďĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŚĂƚĞ͘͟ 
�ŝůůǇ͕�ĂŐĞ�ϰ͗�͞tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�zŽƵ�ũƵƐƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƵƚŚ͘͟ 
 
;WŽƐƚƐĐƌŝƉƚͿ�/�Ăŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͕�ǁŚĞŶ�DĂƌǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�,ŝŵ�ƐƉĞĂŬ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ͘��/�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƐƉĞĂŬƐ�
ŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽŽ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ůŽǀŝŶŐ�ǁĂǇ�–��ŽƌŽƚŚǇ͘� 
 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

�ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗��DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ 
�E��tŚŝƟĂŶŐĂ�ϬϮ�Ϭϰϵϲ�ϬϬϲϮϱϲϮ�ϬϬ 

 
DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ 

tĞƐƚƉĂĐ�tŚŝƟĂŶŐĂ�Ϭϯ�ϭϱϳϴ�ϬϭϬϴϵϬϭ�ϬϬ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĂů͗�D��^�dƌƵƐƚ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ 

;WůĞĂƐĞ�ƚĂŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�͚DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ͛�Žƌ�͚�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĞĂů͛Ϳ� 



3DULVK�DQG�&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ 
 

����ƌŝǀĞƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��ĂƚĞƐ�  
&ƌŝĚĂǇ��:ĂŶƵĂƌǇ�ϴƚŚ�ĂŶĚ���&ƌŝĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ͗ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�EĞǁ�zĞĂƌ�KƉĞŶŝŶŐ��ĂƚĞƐ͗� 
 
DŽŶĚĂǇ� hƉƌŝŐŚƚ�Θ��ĐƟǀĞ�-�� 
  &Žƌ�ĂĐƟǀĞ�^ĞŶŝŽƌƐ  �ĂƌŽů��ϴϲϳ�ϭϬϵϳ 
dƵĞƐĚĂǇ� ^ŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�&ŝƚ�–� 
  &Žƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�  sŝǀ��ϴϲϵ�ϱϮϵϱ 
  ^ƟƚĐŚ�Ŷ͛��ŚĂƚ�–� 
  �ǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ  :ƵůŝĞ��ϬϮϮ�Ϭϯϱ�ϳϲϯϭ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ >ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ  
  �ƚ�:ƵůŝĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞ   :ƵůŝĞ��ϬϮϮ�Ϭϯϱ�ϳϲϯϭ 
  ^ĐƌĂƉďĂŐƐ�–� 
  YƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ   ZŽďŝŶ��ϴϲϲ�ϱϬϮϵ 
  WĂƌŬŝŶƐŽŶƐ�^ƵƉƉŽƌƚ��-� 
  ϲ�ǁĞĞŬůǇ    ZĂĞǁǇŶ��ϴϲϲ�ϮϲϬϵ 
dŚƵƌƐĚĂǇ �ŶůŝǀĞŶ� 
  �ĂƌŝŶŐ��ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�  :ĞŶŶǇ��ϴϲϲ�Ϭϱϱϲ 
&ƌŝĚĂǇ �ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ� 
  DŽŶƚŚůǇ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ WĞŶŶǇ��ϬϮϳ�ϲϴϰ�ϬϬϬϰ 
 
tŚĞŶƵĂŬŝƚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ  �ŶŶŝĞ��ϴϲϲ�ϯϳϭϭ� 
 
 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

0(5&85<�%$<�&2-23(5$7,1*�3$5,6+� 
6W�$QGUHZ¶V�%\�WKH�6HD�&RPPXQLW\�&KXUFK� 

&RUQHU�$OEHUW�DQG�2ZHQ�6WUHHWV��:KLWLDQJD�������32�%R[������:+,7,$1*$ 
:HEVLWH��ZZZ�VWDQGUHZVE\WKHVHD�RUJ�Q]� 
(PDLO��VWDQGUHZVZKLWLDQJD#JPDLO�FRP 

)DFHERRN��6W�$QGUHZV�&RPPXQLW\�&KXUFK�0HUFXU\�%D\�1= 
/RFDO�0LQLVWU\�7HDP��5HY�-RKQ�7ZHPORZ�������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\��'RURWK\�3UHHFH����������GRURWK\�SUHHFH#ZRUOGQ]�QHW�Q] 
1HZVOHWWHU�(GLWRU��&KDUORWWH�&KULVWHQVHQ�VWUHWWRF#JPDLO�FRP 


